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b) 与相关方进行充分沟通，达成共识。

8.2.3 业务流程与组织结构优化的监督与控制

组织应在受控条件下进行业务流程与组织结构优化。受控条件应包括但不限于：

a) 确保获得优化过程中的动态信息；

b) 制定应对措施，确保优化过程中的冲突和风险得到有效预防和处理。

组织应保留监督与控制的文件化信息。

8.3 技术实现

8.3.1 技术方案

b) 

组织应

c) 制定适宜的措诡、尽笆防

组织应保留监督与控制

8.4 数据开发利用

8.4.1 数据开发利用方案

组织应采取适当措施，确保对数据开发利用的价值形成共识。

组织应制定数据开发利用方案，方案应：
a) 明确数据开发利用的主体及相关方的责任和权限，并制定计划；

b) 确保数据开发利用的需求得到有效安排和沟通；

过程，并

c) 按照所形成的规定进行沟通和确认（包括与业务流程与组织结构优化、技术实现相关的主管部

门进行沟通和确认），并得到相关管理者的批准。

8.4.2 数据的开发利用

组织应按照所形成的规定，有效地开发利用数据，加速技术、业务流程、组织结构的同步创新和持续














